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DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ŀƴŘ ƴŜǘ 
ƭŜƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ ¸ŜŀǊ 
нлмфκнл  ƛǎ YǎƘ нΦу ǘǊƛƭƭƛƻƴΦ  
hŦ ǿƘƛŎƘΥ 
§ YǎƘ мΣнлуΦсōƴ aƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ    
ǊŜŎǳǊǊŜƴǘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜΤ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
WǳŘƛŎƛŀǊȅ όYǎƘ мрΦлōƴύ ŀƴŘ       
tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ όYǎƘ отΦрōƴύ  
§ YǎƘ сусΦмōƴ ŦƻǊ aƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ  
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜΤ 

όƛƴŎƭǳŘŜǎ WǳŘƛŎƛŀǊȅ όYǎƘ пΦпōƴύ 
ŀƴŘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ όYǎƘ оΦмōƴύ 
§ YǎƘ ррмΦсōƴ /C{ ŜȄŎƭ ŘƻƳŜǎǝŎ 
ōƻƴŘ ǊŜŘŜƳǇǝƻƴǎΤ 
§ YǎƘ омлΦлōƴ {ƘŀǊŜŀōƭŜ ǘǊŀƴǎπ
ŦŜǊ ǘƻ /ƻǳƴǝŜǎ 
§ YǎƘ рōƴ ŦƻǊ ŎƻƴǝƴƎŜƴŎȅ ŦǳƴŘ 
§ YǎƘ мΦтпōƴ ŦƻǊ ƴŜǘ ƭŜƴŘƛƴƎ 
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²ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǘŀȄŜǎ ƎƻƛƴƎΚ 
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¢ƘŜ tCa !ŎǘΣ нлмн ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ōŜ ǇǳōƭƛŎƛȊŜŘΦ ¢Ƙƛǎ aǿŀƴŀƴŎƘƛ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ 

ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ C¸ нлмфκнл ǘƻ ŀƭƭ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘȅΦ   

мо¢IW¦b9 нлмф 

YǎƘ фсΦсōƛƭƭƛƻƴ  

{ǳǇǇƻǊǘ ±ŀƭǳŜ !ŘŘƛǝƻƴ ŀƴŘ wŀƛǎŜ ǘƘŜ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊΩǎ ǎƘŀǊŜ ǘƻ D5t ǘƻ мр҈ ōȅ нлннΦ 

YǎƘ пнΦсōƛƭƭƛƻƴ  

9ƴƘŀƴŎƛƴƎ CƻƻŘ ŀƴŘ bǳǘǊƛǝƻƴ {ŜŎǳǊƛǘȅ ǘƻ ŀƭƭ YŜƴȅŀƴǎ ōȅ нлннΦ 

YǎƘ птΦуōƛƭƭƛƻƴ  

tǊƻǾƛŘƛƴƎ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ IŜŀƭǘƘ /ƻǾŜǊŀƎŜ ǘƻ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǘƻ ŀƭƭ YŜƴȅŀƴǎΦ 

YǎƘ ммΦпōƛƭƭƛƻƴ  
tǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ !ũƻǊŘŀōƭŜ ŀƴŘ 5ŜŎŜƴǘ IƻǳǎƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ YŜƴȅŀƴǎΦ 

YǎƘ нрнΦр ōƛƭƭƛƻƴ 
/Ǌƻǎǎ ŎǳǩƴƎ ŜƴŀōƭŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ά.ƛƎ CƻǳǊέ Ǉƭŀƴ 

5ǊƛǾŜǊǎ ŀƴŘ 9ƴŀōƭŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ά.ƛƎ CƻǳǊέ tƭŀƴ 

hǾŜǊŀƭƭ .ǳŘƎŜǘ 
DǊŀƴǘǎ            
YǎƘ оуΦуōƴ 

¢ƻǘŀƭ wŜǾŜƴǳŜ YǎƘ 
нΣммрΦфōƴ 

5ŜŬŎƛǘ όYǎƘ слтΦуōƴύ 

tǊƻƧŜŎǘ [ƻŀƴǎ YǎƘ нплΦсōƴ 

/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ CƛƴŀƴŎƛƴƎ YǎƘ нмоΦмōƴ 

tǊƻƎǊŀƳ {ǳǇǇƻǊǘ YǎƘ нΦлōƴ 

CƻǊŜƛƎƴ tŀȅƳŜƴǘǎ YǎƘ ςмомΦпōƴ 

bŜǘ 5ƻƳŜǎǝŎ CƛƴŀƴŎƛƴƎ YǎƘ нуоΦрōƴ 

5ŜŬŎƛǘ CƛƴŀƴŎƛƴƎ 

b.Υ ¢ƘŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ƻŦ YǎƘ нΦу ǘǊƛƭƭƛƻƴ ŜȄŎƭǳŘŜǎ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǊŜǇŀȅƳŜƴǘǎ όYǎƘ момΦп ōƴύ ŀƴŘ LƴǘŜǊƴŀƭ ǊŜǇŀȅƳŜƴǘǎ όYǎƘ мноΦт ōƴύ 
ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ŬƴŀƴŎƛƴƎΦ 



§ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŀƴŘ ōǊƻŀŘ ōŀǎŜŘ ŀǾŜǊŀƎƛƴƎ рΦт҈ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ с ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ 
р Ƴƛƭƭƛƻƴ ƴŜǿ Ƨƻōǎ ǎƛƴŎŜ нлмоΦ DǊƻǿǘƘ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ǘƻ сΦо҈ ƛƴ нлму ŦǊƻƳ пΦф҈ ƛƴ нлмтΦ  

§ aŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ό ƛƴƅŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘŀǊƎŜǘΣ ǎǘŀōƭŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǊŀǘŜ ŦƻǊ ƘƛƎƘ ŀŘŜǉǳŀǘŜ 
ǊŜǎŜǊǾŜǎύ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ŎƻƴŘǳŎƛǾŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ   

{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ά.ƛƎ CƻǳǊέ tƭŀƴ ƛƴ C¸нлмтκмуΣ ƴƻǘŀōƭŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ 

ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀǊŜŀǎΥ 

§ ¢ƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊΣ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ƙŀǎ ǎŎŀƭŜŘ ǳǇ ǊŜŦƻǊƳǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎŜŎǘƻǊΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ƙŀǎ ƘŜƛƎƘǘŜƴŜŘ ǘƘŜ ŬƎƘǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ƛƭƭƛŎƛǘ ǘǊŀŘŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀōŀƴŘǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƎŜƴǳƛƴŜ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀŘŜǊǎΦ  

§ ¢ƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŀƭƛƎƴŜŘ ŀƭƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǎŜŎǘƻǊ ǘƻǿŀǊŘǎ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŦƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ōƻƻǎǝƴƎ ǎƳŀƭƭƘƻƭŘŜǊ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŦƻƻŘΦ  

§ ¢ƻ ƳŀƪŜ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ IŜŀƭǘƘ /ƻǾŜǊŀƎŜ ŀ ǊŜŀƭƛǘȅΣ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ƙŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 
ƛƴ ŦƻǳǊ /ƻǳƴǝŜǎ ƴŀƳŜƭȅΣ YƛǎǳƳǳΣ aŀŎƘŀƪƻǎΣ bȅŜǊƛ ŀƴŘ LǎƛƻƭƻΦ  

§ hƴ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΤ (i) ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ IƻǳǎƛƴƎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ CǳƴŘ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 
ŦƻǊ ƳƻōƛƭƛȊƛƴƎ ŎŀǇƛǘŀƭ ǘƻ ŬƴŀƴŎŜ ǘƘŜ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ όƛƛύ ǘƘŜ YŜƴȅŀ aƻǊǘƎŀƎŜ wŜŬƴŀƴŎŜ /ƻƳǇŀƴȅ όYaw/ύ ǘƻ 
ƭŜǾŜǊŀƎŜ ŦǳƴŘǎ ŦǊƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŜŎǳǊŜ ƭƻƴƎς ǘŜǊƳ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǘƘŜǊŜōȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƳƻǊǘƎŀƎŜ ƭƻŀƴǎ. 

!ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ά.ƛƎ CƻǳǊέ tƭŀƴ 

#2%!4).' */"3ȟ 42!.3&/2-).' ,)6%3ɂ (!2.%33).' Ȱ4(% ")' &/52ȱ 0,!. 
мΦ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ ǾŀƭǳŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ǊŀƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊΩǎ ǎƘŀǊŜ ƻŦ D5t ǘƻ мр ǇŜǊŎŜƴǘ ōȅ нлннΤ  

нΦ CƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƘŀǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǘƻ ŀƭƭ YŜƴȅŀƴǎ ōȅ нлннΤ  

оΦ tǊƻǾƛŘƛƴƎ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ IŜŀƭǘƘ /ƻǾŜǊŀƎŜ ǘƻ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀũƻǊŘŀōƭŜ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǘƻ ŀƭƭ YŜƴȅŀƴǎΤ 

пΦ tǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ŀƴŘ ŘŜŎŜƴǘ ƘƻǳǎƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ YŜƴȅŀƴǎ 

мΦ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ ±ŀƭǳŜ !ŘŘƛǝƻƴ ŀƴŘ wŀƛǎƛƴƎ ǘƘŜ {ƘŀǊŜ ƻŦ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ {ŜŎǘƻǊ ǘƻ D5t 

¢ƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ  ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ Ƨƻō ŎǊŜŀǝƻƴ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 
ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ōŀǎŜΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ 
ǾŀƭǳŜ ŎƘŀƛƴΦ CƻŎǳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴΤ 

ƛύ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 9ȄǇƻǊǘ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ½ƻƴŜǎΣ {ǇŜŎƛŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 
½ƻƴŜǎ ŀƴŘ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ tŀǊƪǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ  

ƛƛύ {ŎŀƭƛƴƎ ǳǇ ǊŜŦƻǊƳǎ ƛƴ ǘŜȄǝƭŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ƭŜŀǘƘŜǊ ǇŀǊƪǎΤ ŀƎǊƻ-
ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΤ ōƭǳŜ ŜŎƻƴƻƳȅΤ ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ 
ƻŦ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ  

ƛƛƛύ hǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳō-ǎŜŎǘƻǊǎ ŀǊŜΤ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΤ ƻƛƭΣ ƎŀǎΣ ŀƴŘ ƳƛƴƛƴƎΤ ƛǊƻƴ ŀƴŘ ǎǘŜŜƭΤ ŀƴŘ L/¢Φ  

[ƻŎŀƭƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƭŜŀǘƘŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎΤ YǎƘΦ лΦм ōƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ 
ǘƻ  [ŜŀǘƘŜǊ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ tŀǊƪ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

²ƻǊƪŜǊǎ ŀǘ 9t½ .ŀōŀ 5ƻƎƻΤ лΦн ōƴ ǎŜǘ ŀǎƛŘŜ ŦƻǊ  ¢ŜȄǝƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 9t½ Ƙǳō 

YŜȅ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ  ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ C¸ нлмфκнл ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

§ YǎƘ лΦмōƴ ŦƻǊ  ƭŜŀǘƘŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǇŀǊƪ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΤ 

§ YǎƘ мΦлōƴ ŦƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎΤ 

§ YǎƘ мΦтōƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ {a9ǎ ƛƴ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊΤ 

§ YǎƘ лΦнōƴ ŦƻǊ ǘŜȄǝƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 9t½ ƘǳōΤ 

§ YǎƘ лΦсōƴ ŦƻǊ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ wL±!¢9·Τ 

§ YǎƘ лΦпōƴ ŦƻǊ /ƻƴǎǝǘǳŜƴŎȅ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ŎŜƴǘǊŜǎΤ 
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нΦ 9ƴƘŀƴŎƛƴƎ CƻƻŘ ŀƴŘ bǳǘǊƛǘƛƻƴ {ŜŎǳǊƛǘȅ ǘƻ ŀƭƭ YŜƴȅŀƴǎ  
¢ƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ CƻƻŘ ŀƴŘ bǳǘǊƛǝƻƴ {ŜŎǳǊƛǘȅ tƛƭƭŀǊ ǘŀǊƎŜǘ ǘƻΥ  

i) ǊŜŘǳŎŜ ƻǾŜǊ-ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ Ǌŀƛƴ-ŦŜŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΤ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿƛƭƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇ урΣллл ŀŎǊŜǎ ƻŦ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘ ǎƳŀƭƭƘƻƭŘŜǊ 
ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ōȅ мΣсмт ŀŎǊŜǎ Φ 

ii) ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŦƻƻŘΤ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀũƻǊŘŀōƭŜ 
ŜƴŜǊƎȅΤ eƴƘŀƴŎŜ ƳŀǊƪŜǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭ 
ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦƻǊ Ǉƻǎǘ-ƘŀǊǾŜǎǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ Ǉƻǎǘ-ƘŀǊǾŜǎǘ 
ƭƻǎǎŜǎΦ  

ƛƛƛύ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦƻƻŘ ƛƴǎŜŎǳǊŜ YŜƴȅŀƴǎΣ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ŎƘǊƻƴƛŎ 
ƳŀƭƴǳǘǊƛǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳƴŘŜǊ р ȅŜŀǊǎΣ  

ƛǾύ /ǊŜŀǘŜ мΣллл ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ {a9ǎ ŀƴŘ сллΣллл ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ƛƴŘƛǊŜŎǘ 
Ƨƻōǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ Řŀƛƭȅ ƛƴŎƻƳŜ ƻŦ ŦŀǊƳŜǊǎΦ 

YǎƘ лΦсōƴ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ ƘƻƭŘŜǊ ŘŀƛǊȅ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ 

Y![wh ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŘǊƻǳƎƘǘ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ŎǊƻǇǎ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛȊŜ  ŦŀǊƳ ȅƛŜƭŘ 

CƻǊ ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛƴ C¸ нлмфκнлΣ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ƙŀǎ 
ŀƭƭƻŎŀǘŜŘΥ 

§YǎƘ тΦфōƴ ŦƻǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΤ 

§YǎƘ оΦлōƴ ŦƻǊ ŎƘŜǊǊȅ ŎƻũŜŜ ǊŜǾƻƭǾƛƴƎ ŦǳƴŘΤ 

§YǎƘ мΦуōƴ ŦƻǊ YŜƴȅŀ ŎŜǊŜŀƭ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘΤ 

§YǎƘ мΦлōƴ ŦƻǊ ŎǊƻǇ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴΤ 

§YǎƘ лΦсōƴ ŦƻǊ Ŧŀƭƭ ŀǊƳȅ ǿƻǊƳ ƳƛǝƎŀǝƻƴΤ 

§YǎƘ нΦлōƴ ŦƻǊ bŀǝƻƴŀƭ ǾŀƭǳŜ ŎƘŀƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ Τ 

§YǎƘ нΦлōƴ ŦƻǊ ƛǎǎǳŀƴŎŜ ƻŦ ǝǘƭŜ ŘŜŜŘǎ  

§YǎƘ лΦтōƴ ŦƻǊ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƭŀƴŘ ǊŜƎƛǎǘǊƛŜǎΦ 

§YǎƘ лΦсōƴ ŦƻǊ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ϧ ŎǊƻǇ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǎŎƘŜƳŜ 

оΦ tǊƻǾƛŘƛƴƎ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ IŜŀƭǘƘ /ƻǾŜǊŀƎŜ 

¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ Ǝƻŀƭ ƻŦ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ IŜŀƭǘƘ /ƻǾŜǊŀƎŜ ƛǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǉǳŀƭƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ƳŜŘƛŎŀƭ Ŏƻǎǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ƛƴŎǳǊǊŜŘ ōȅ YŜƴȅŀƴǎΦ CƻŎǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴΥ 

ƛύ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀƴŘ ǘŜǊǝŀǊȅ 
ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΤ  

ƛƛύ LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ 
Ŝ-ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜΤ  

ƛƛƛύ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ 
ŎŀǊŜΤ ŀƴŘ 

ƛǾύ  ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǇǊƛƳŀǊȅ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳǎΤ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ 
ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŜǉǳƛǇǇƛƴƎ ƻŦ ǇǊƛƳŀǊȅ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 
ŀƴŘ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǿƻǊƪŜǊǎΦ  

YŜȅ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ C¸ нлмфκнл ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

§ YǎƘ сΦлōƴ ŦƻǊ ǎŎŀƭƛƴƎ ǳǇ ƻŦ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ IŜŀƭǘƘ /ƻǾŜǊŀƎŜΤ 

§ YǎƘ пΦфōƴ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ ¦I/Τ 

§ YǎƘ нΦрōƴ ŦƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ¦I/ όǇƛƭƻǝƴƎύΤ 

§ YǎƘ оΦнōƴ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ 9ƭŘŜǊƭȅ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ŘƛǎŀōƭŜŘΤ 

§ YǎƘ сΦнōƴ ŦƻǊ ƭŜŀǎƛƴƎ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΤ 

§  YǎƘ пΦмōƴ ŦƻǊ CǊŜŜ ƳŀǘŜǊƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜΤ 

§ YǎƘ пΦмōƴ ŦƻǊ ŘƻŎǘƻǊǎΣ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ ƴǳǊǎŜǎ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇΤ 

§ YǎƘ оΦоōƴ ŦƻǊ ±ŀŎŎƛƴŜǎ ŀƴŘ ƛƳƳǳƴƛȊŀǝƻƴΤ 

§ YǎƘ лΦпōƴ ŦƻǊ wŜƎƛƻƴŀƭ ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƴǘǊŜǎΦ 
YǎƘ сΦнōƴ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŦƻǊ aŀƴŀƎŜŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
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пΦ tǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ !ŦŦƻǊŘŀōƭŜ ŀƴŘ 5ŜŎŜƴǘ IƻǳǎƛƴƎ ŦƻǊ !ƭƭ YŜƴȅŀƴǎ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘŀǊƎŜǘǎ 
ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ рллΣллл ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎŜǎ ǘƻ YŜƴπ
ȅŀƴǎ ōȅ нлннΦ ¢ƻ ǘƘƛǎ ŜƴŘΣ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƘŀǎΤ 

i) ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƭŜƎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ.  

ƛƛύ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŜŘ тΣллл ŀŎǊŜǎ ƻŦ ƭŀƴŘ ǘƻ 
Ǌƻƭƭ ƻǳǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  

¢ƘŜ /ƻǳƴǘȅ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƭŀƴŘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ 
bŀǝƻƴŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƻǿŜǊΣ 
ǿŀǘŜǊΣ ŀƴŘ ǊƻŀŘǎΦ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǳǝƭƛȊŜ ƭƻŎŀƭƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ LƴǇǳǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘƻƻǊǎΣ ǿƛƴŘƻǿǎΣ ƘƛƴƎŜǎΣ ǎŀƴŘ ŀƴŘ 
ŎŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻǳǊŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻƳŜǎǝŎ ƳŀǊƪŜǘ. YǎƘ мΦл ōƴ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ !ũƻǊŘŀōƭŜ IƻǳǎƛƴƎ 

YŜȅ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ǳǊōŀƴ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ C¸ нлмфκнл ƛƴŎƭǳŘŜΥ 
§ YǎƘ мΦлōƴ ŦƻǊ  ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎΤ 

§ YǎƘ мΦлōƴ ŦƻǊ  ǎƻŎƛŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ǳƴƛǘǎΤ 

§ YǎƘ нΦоōƴ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾŀƴǘǎ ƘƻǳǎŜ ƳƻǊǘƎŀƎŜ 
ǎŎƘŜƳŜǎΤ 

§ YǎƘ рΦлōƴ ŦƻǊ bŀǝƻƴŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦǳƴŘΤ 

§ YǎƘ мΦлōƴ IƻǳǎƛƴƎ ŦƻǊ tƻƭƛŎŜ ŀƴŘ YŜƴȅŀ tǊƛǎƻƴǎΤ 

§ YǎƘ ммΦтōƴ ŦƻǊ YŜƴȅŀ ¦Ǌōŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 

aŀŎǊƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎ {ǘŀōƛƭƛǘȅ 
¢ƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ǇǳǊǎǳŜ ǇǊǳŘŜƴǘ ŬǎŎŀƭ ŀƴŘ ƳƻƴŜǘŀǊȅ 
ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǊƻƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΣ ŜƴǎǳǊŜǎ ǇǊƛŎŜ 
ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŘŜōǘ ŀǘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƭŜǾŜƭǎ Φ 

§ CƛǎŎŀƭ ǇƻƭƛŎȅ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƻƴ Ǉƭŀƴ ǘƘŀǘ  ǘŀǊƎŜǘǎ 
ǊŜǾŜƴǳŜ ƳƻōƛƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŀǝƻƴŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜŎǳǊǊŜƴǘ 
ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ǿƘƛƭŜ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ŎŀǇƛǘŀƭ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ  

§ aƻƴŜǘŀǊȅ ǇƻƭƛŎȅ ǿƛƭƭ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƛƴƅŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ 
ǊŀƴƎŜ ƻŦ нΦр҈ ƻƴ ŜƛǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ рΦл҈Φ   

§ LƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƪŜǇǘ ƭƻǿ ŀƴŘ ǎǘŀōƭŜΣ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ 
ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǊŀǘŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ōǊƻŀŘƭȅ ǎǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ŜȄǇƻǊǘǎΦ  

LƳǇǊƻǾƛƴƎ bŀǝƻƴŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ 
bŀǝƻƴŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǎŜŎǳǊŜ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎƛǾŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǎƻŎƛƻ- ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

YŜȅ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ C¸ нлмфκнл ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

§ YǎƘ млΦтōƴ ŦƻǊ ƭŜŀǎƛƴƎ  ƻŦ ǇƻƭƛŎŜ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΤ 

§ YǎƘ фΦлōƴ ŦƻǊ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΤ 

§ YǎƘ нфΦуōƴ ŦƻǊ ǇƻƭƛŎŜ ŀƴŘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǝƻƴΤ 

§ YǎƘ оΦлōƴ ŦƻǊ ǎŜŎǳǊƛǝȊŀǝƻƴ ƻŦ ōƻǊŘŜǊǎΤ 

§  YǎƘ сΦфōƴ ŦƻǊ tƻƭƛŎŜ ŀƴŘ tǊƛǎƻƴ hŶŎŜǊǎ aŜŘƛŎŀƭ LƴǎǳǊŀƴŎŜ 
{ŎƘŜƳŜΤ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ нΣтнл ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǳƴƛǘǎ ŀǘ wƛǾŜǊ 9ǎǘŀǘŜ bƎŀǊŀ 

9ƴŀōƭŜǊǎ ŦƻǊ ά¢ƘŜ .ƛƎ CƻǳǊέ tƭŀƴΤ 

!Φ /ƻƴŘǳŎǝǾŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 

/ƘƻǇǇŜǊǎ ŦƻǊ ŀƛǊ ǿƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΤ YǎƘ нфΦуōƴ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ  ŦƻǊ aƻŘŜǊƴƛȊŀǝƻƴ 
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.Φ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  

wŀƛƭ ŀƴŘ tƻǊǘǎ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
¢ƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ǎŀŦŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
ŀƴŘ ƳƻŘŜǊƴƛȊŜ ǇƻǊǘǎΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘΥ 

§ YǎƘ ррΦуōƴ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ {Dw tƘŀǎŜ LL όbŀƛǊƻōƛ ς 
bŀƛǾŀǎƘŀύΤ 

§ YǎƘ ммΦлōƴ ŦƻǊ [!t{{9¢ tǊƻƧŜŎǘΤ 

§ YǎƘ тΦнōƴ ŦƻǊ aƻƳōŀǎŀ tƻǊǘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘΦ 

§ YǎƘ мΦпōƴ ŦƻǊ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ !ƛǊǇƻǊǘǎ ŀƴŘ !ƛǊǎǘǊƛǇǎ 

! ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ 5ƻƴƎƻ YǳƴŘǳ ōȅǇŀǎǎ ƛƴ aƻƳōŀǎŀ 

bƎƻƴƎ ¢ǳƴƴŜƭ ƻŦ {Dw tƘŀǎŜ ¢ǿƻΤ {Dw tƘŀǎŜ н όbŀƛǊƻōƛ ǘƻ bŀƛǾŀǎƘŀύ Ƙŀǎ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ  ŀƴ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ YǎƘΦррΦуōƴ  

! ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ [ŀƳǳ tƻǊǘΤ [!tt{9¢  ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ мм ōƴ 

9ƴŜǊƎȅ 
¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎǘŀōƭŜΣ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŀƴŘ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ 

ǎǳǇǇƭȅΣ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ C¸ нлмфκнл ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

§ YǎƘ уΦсōƴ  ŦƻǊ DŜƻǘƘŜǊƳŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΤ 

§ YǎƘ рпΦо ōƛƭƭƛƻƴ ŦƻǊ tƻǿŜǊ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴΤ  

§ YǎƘ пΦрōƴ ŦƻǊ 9ƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ tǳōƭƛŎ LƴǎǝǘǳǝƻƴǎΤ  

§ YǎƘ мΦрōƴ ŦƻǊ /ƻƴǎǝǘǳŜƴŎȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊǎΤ  

DŜƻǘƘŜǊƳŀƭ Ǉƭŀƴǘ ƛƴ bŀƛǾŀǎƘŀΤ YǎƘ уΦсōƴ ŦƻǊ DŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

[ŜǾŜǊŀƎƛƴƎ ƻƴ L/¢ 
¢ƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƴƘŀƴŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ƴŜǿ ŦǊƻƴǝŜǊǎ 

ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŎǊŜŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ C¸ нлмфκнлΥ 

§YǎƘ мΦуōƴ ŦƻǊ bŀǝƻƴŀƭ hǇǝŎ CƛōǊŜ .ŀŎƪōƻƴŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
όtƘŀǎŜ LLύ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴΤ 

§YǎƘ нΦфōƴ ŦƻǊ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎƘŀǊŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΤ 

§YǎƘ тΦнōƴ ŦƻǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ YƻƴȊŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǎΤ 

§YǎƘ оΦнōƴ ŦƻǊ 5ƛƎƛǘŀƭ [ƛǘŜǊŀŎȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ όǎŎƘƻƻƭ ƭŀǇǘƻǇ 
ǇǊƻƧŜŎǘύΦ 

§YǎƘ мΦмōƴ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ōŀǎŜŘ пллл bŜǘπ
ǿƻǊƪ 

§YǎƘ мΦлōƴ ŦƻǊ !ƧƛǊŀ CǳƴŘ 

wƻŀŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
¢ƻ ŜŀǎŜ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴ ƻƴ ǊƻŀŘǎ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ 
YŜƴȅŀƴǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƻŦ ƎƻƻŘǎΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŀƭƭƻŎŀǘŜŘΥ 

§ YǎƘ упΦтōƴ ŦƻǊ hƴƎƻƛƴƎ wƻŀŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 

§ YǎƘ оуΦнōƴ ŦƻǊ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ǊƻŀŘǎΦ 

§ YǎƘ руΦлōƴ ŦƻǊ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǊƻŀŘǎΦ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ 
{ǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ²ŀǘŜǊ {ǳǇǇƭƛŜǎ 

¢ƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀ 

ŎƭŜŀƴΣ ǎŜŎǳǊŜ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀŘŜǉǳŀǘŜ 

ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ŀƭƭ YŜƴȅŀƴǎΦ !ƭƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ C¸ нлмфκнл ŀǊŜ 

ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

§ YǎƘ нтΦпōƴ ŦƻǊ ²ŀǘŜǊ ϧ {ŜǿŜǊŀƎŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΤ 

§ YǎƘ нрΦмōƴ ŦƻǊ 5ŀƳǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΤ 

§ YǎƘ мΦоōƴ ŦƻǊ ²ŀǘŜǊ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎΣ {ǘƻǊŀƎŜ ϧ CƭƻƻŘ ŎƻƴǘǊƻƭΤ 

§ YǎƘ мΦлōƴ ŦƻǊ ²ŀǘŜǊ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ŦƻǊ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴΤ 

§ YǎƘ мΦлōƴ ŦƻǊ bŀǝƻƴŀƭ ǘǊŜŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ŎŀƳǇŀƛƎƴΦ 


